Begleitung — Beratung — Moderation — Coaching

Brigitta Gruber

.. ist Arbeits-, Organisations- und Sozialpsychologin,
Beraterin seit 1996 in Osterreich und Deutschland,
zertifizierte Erwachsenenbildnerin, Inhaberin der ar-
beitsleben Gruber e.U. mit Sitz in Vorchdorf. www.ar-
beitsleben.com.

Franz Winter

. hat 38 Jahre Erfahrung sowohl als Fiihrungs-
kraft/Manager als auch anschlieBend als Betriebsrats-
vorsitzender in einem 0Osterreichischen Unterneh-
men; ist Coach und Mediator seit 2013 in selbststan-
diger Praxis, Teilhaber der Winter GesbR mit Sitz in
Vocklabruck. www.winterundwinter.at.

Die Qualitat des Programms wird begleitet und evalu-
iert vom Steuerkreis “Personalentwicklung”, dem
Verantwortliche aus den Bereichen Personalorganisa-
tion, -flihrung, -entwicklung, Fortbildung, Weiterbil-
dung und Mitarbeitendenvertretung angehoéren .

Form — Termine 2019 — Anmeldung
Die Flihrungskrafteentwicklung umfasst:

Fijhrungs- *3 Tagfe a mind. 8,5 Stunden i
. * begleitend (A) oder zusammenhangend (B)
FOTtb“dung * kleine, gemischte Gruppe

¢ 3 Einzel-Coachings a 1,5 Stunden
in Zusammenhang mit der Fiihrungs-
Fortbildung

Flhrungs-

Coaching

Jahrestagung ERETS
0o FUh ru ng" e erstmals am 6. - 7. Juni 2019

Teilnehmende erhalten Zugang zur elektronischen
Materialiensammlung ,Fihrung”.

Termine und Orte im Jahr 2019

A | 28.2.-19.3.-16.4. 2019

Jeweils 9 — 17:30 Uhr Schloss Flrstenried

B | 1.-3. April 2019
Start 1. Tag 10:00 Uhr
Ende 3. Tag 16:00 Uhr

Evang. Akademie
Tutzing

A | 20.5.-25.6.—-15.7.2019 | Schloss Firstenried
Jeweils 9 —17:30 Uhr Seminar Pullach

B | 16.-—18. Oktober 2019
Start 1. Tag 10:00 Uhr
Ende 3. Tag 16:00 Uhr

Evang. Akademie
Tutzing

Auskiinfte und Anmeldung tber
KR Christoph Saumweber (Personalreferat) oder
Michael Maier (Projektstelle Personalentwicklung)

Bei der ,Zusammenstellung” der Gruppen werden
Flihrungs-Einsteigerinnen und —Einsteigern bevorzugt
bericksichtigt und sorgsam darauf geachtet, dass dis-
ziplinarisch direkt verbundene Personen nicht in der-
selben Gruppe an dem Programm teilnehmen.

Fuhrungskrafte-
entwicklung
2019

Die Leitung und das Personalreferat des Landeskir-
chenamtes laden Sie

als neu bestellte bzw.
als erfahrene Filhrungskraft

gemeinsam mit Personalentwicklung und Mitarbei-
tendenvertretung herzlich ein, an dem Programm zur
Entwicklung und Starkung von Fiihrungskompetenz
und —praxis teilzunehmen.

Auf den folgenden Seiten erfahren Sie mehr ...

... zum Motiv: ,Flhrung ist Herausforderung”
.. zum Inhalt, Entwicklungskonzept und
zum erwarteten Gewinn und Nutzen
.. zur Begleitung
... zur Form, zu den Terminen 2019 und
zur Anmeldung



Motiv: ,Fiihrung ist Herausforderung”

Im Landeskirchenamt wird seit dem Jahr 2018 ver-
starktes Augenmerk auf alle leitenden Personen beim
»Meistern” ihrer Flihrungsaufgaben gerichtet.

Flhrungskrafte - ob nun am Anfang der Karriere oder
zwischendurch wahrend der routinierten Ausiibung —
sollen gemaR dem Motto , gut, gern und wohlbehal-
ten arbeiten” Unterstiitzung erfahren und Reflexions-
sowie Fortbildungsangebot in Anspruch nehmen.

Mit dem steigenden Bewusstsein fiir die Bedeutung
guter Fihrung und Leitung fir die Gesunderhaltung
und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden und damit
gleichzeitig flir die Entwicklung der Dienstgemein-
schaft wachsen die Anforderungen an Leitungsperso-
nen auf allen Ebenen. Ausdriicklich ist dabei auch an
Team- und Gruppenleitungen gedacht sowie an Lei-
tungspositionen in der Fihrung von Referaten und
Abteilungen.

Hinzu kommen die Anforderungen in Zeiten des Wan-
dels einerseits unserer Kirche und ihrer Organisation
und andererseits der Menschen selbst und der demo-
grafischen Entwicklungen in den Teams.

Dies erfordert den Austausch tGber Mitarbeitenden-
fliihrung und Selbstfiihrung sowie neue Impulse und
Innovationen.

Inhalt und Entwicklungskonzept

Flihrung wird gern beschrieben als der , Versuch, steu-
ernd und richtungsweisend auf das Verhalten von sich
selbst und von anderen Menschen zu wirken, um eine
Zielvorstellung zu verwirklichen”. Fihrung ist dabei
keine Einbahnstrale: Sie senden Impulse, bekommen
immer wieder Informationen zuriick, die wieder auf
Ihr eigenes Erleben und Verhalten wirken. Auch da-
rum ist Selbstreflexion bedeutsamer Bestandteil guter
Flihrung. Das bedeutet Innehalten, Orientieren und
bewusstes (neuerliches) Ausrichten fur die Aufgaben-
erflllung, Mitarbeitendenflihrung aber auch auf die
eigene Entwicklung wie Entlastung.

Die Flhrungskrafteentwicklung soll daher den Teil-
nehmenden ermdglichen, aus dem Pool des Kennen-
gelernten, ihres und seines auszuwahlen und fortzu-
flihren. Die Beraterin und der Berater wollen keine
Flihrungsweisheiten vermitteln, sondern mochten ei-
nen Raum o6ffnen, um das fiir sich Passende zu finden
und sich aneignen zu kénnen. Die eingesetzten Mittel
sollen Selbstreflexion, Selbstbestatigung, aber auch
Neudenken und ,Sich-Neu-Erfinden’ unterstiitzen.

Der Austausch Uber bestehende Strukturen, Pro-
gramme und Instrumente im Landeskirchenamt so-
wie der fachliche Austausch mit diesbeziglichen An-
sprechpersonen und Verantwortlichen ist vorgese-
hen.

Somit ist die Flihrungskrafteentwicklung mehr ein

Rahmen und eine Einladung

e flr Entwicklung,

e fir die Reflexion des eigenen Flihrungsweges hin
zu einer eigenen Flhrungsweise,

e fiir selbststeuerndes Lernen und Selbstfiihrung,

»  zur bewussten Ubernahme von Verantwortung.

Erwartungen zu Gewinn und Nutzen

Kompetenzreflexion und -zugewinn entstehen im
Austausch mit anderen (in einer Gruppe mit maximal
achtTeilnehmenden), in einem geschiitzten Rahmen
und mit kollegialer Beratung.

Folgende funf Erlebens- und Handlungsebenen geben
Orientierung:
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Es steht Ihnen personlich und der Gruppe wechselnd
eine Beraterin bzw. ein Berater zur Seite.



