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Miteinander der kirchlichen Berufsgruppen

Workshop zum Start vom 12.-13.1.2017 in Rummelsberg

Wann | Was S.
10.30 | Ankommen/ Platz nehmen

Er6ffnung durch OKR Helmut Vélkel
10.50 | Vorstellung in den Gruppen

Prasentation Nitsche: Ziele, Inhalte, Auftrag, Weg und Startveranstaltung 4
13.30 | Den Status erheben:

kurze Statements aus der Perspektive der Berufsgruppen

Wo stehen wir im Moment in Sachen Berufsbild (Profil, Ausbildung, Status)?

Unsere drei wichtigsten Zukunftsthemen 10
15.20 | Zusammenfassung der Themen: Cluster vorstellen und Gberprifen 11
16.00 | Neun Thesen zum Miteinander der kirchlichen Berufsgruppen

Prof. Dr. Peter Bubmann 13
17.00 | Innenkreis mit den Akteuren der Mittleren Ebene und Synodalen:

Wie hort sich das aus unserer Verantwortungsperspektive an?

Was ist zu verstarken /zu erganzen? Was ist noch nicht im Blick? 17
17.30 | Innenkreis mit den Verantwortlichen im Landeskirchenamt:

Wie hort sich das aus unserer Verantwortungsperspektive an?

Was ist zu verstarken /zu ergdnzen? Was ist noch nicht im Blick? 17
18.00 | Die Perspektive aus der Arbeit mit Ehrenamtlichen 18
19.30 | Maximal gemischte Gruppen an sechs Tischen:

Wiinschenswerter Zustand: Was muss rauskommen, damit es gut ist (gut, gern

und wohlbehalten arbeiten!)

Was muss deshalb auf welche Weise bearbeitet werden? 19
20.45 | Abendgebet

2.Tag

09.00 | Prasentation der Ergebnisse vom Vortag S.
9.45 Kommentierung durch den Projektleiter 23
10.30 | So geht es im Prozess weiter: Vorstellung des geplanten Prozessdesigns inder | 24

Prozesslandschaft: An welchen Orten wird gearbeitet: begleitende

Konsultation, wissenschaftliche (theologisch, arbeits — und

berufswissenschaftlich) Tagung, , Tiefenbohrungen” z.B. beziiglich der Raume

(z.B. Diaspora, landliche Rdume, ...); und zu weiteren Themen, die sich am Ende

Startveranstaltung abzeichnen, Projektgruppe (zusammengesetzt als Personen,

die jeweils fur Arbeitsfelder und libergreifende Perspektiven verantwortlich

sind): Ark Nitsche, Dekanlnnen, Referentlnnen aus dem LKA
11.00 | Abschlussrunde mit den Berufsgruppenvertretern 24

Was leuchtet uns ein? Was geben wir noch zu bedenken, damit das Projekt

gelingt? Welchen Beitrag kdnnen wir dazu leisten?
11.45 | Schlussplenum




Prasentation von Projektleiter Dr. Stefan Ark Nitsche

‘ ,Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche* ‘

‘ »Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche*




»Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche”

SozialPéidagoginnen Diakoninnen

Verwalt.Ang./Beamt.
Pfarrsekretdrinnen

Verbindliches Ehrenamt

Erzieherinnen
Mesnerinnen
Hausmeisterlnnen
Rel-&Gmde-Péddagoginnen Pfarrerinnen

Kirchenmusikerinnen

»Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche”

(1) die Profilierung des jeweiligen Berufsbildes

(2) das gleichzeitige Verorten dieses Profils im Miteinander der kirchlichen
Berufsgruppen

(3) vom Auftrag der Kirche her denken:
-> das Evangelium bezeugen und geistliche Heimat bauen;
dem Glauben und dem Leben dienen und damit Gott die Ehre geben

» Welche Aufgaben entstehen dadurch jeweils vor Ort?
» Welche Kompetenzen, Qualifikationen und Erfahrungen dafiir ndtig?

> Welches haupt- oder nebenberufliche und welches ehrenamtliche Engagement ist
dafir erforderlich (Umfang und Profil)?

» Wie das Miteinander so gestalten, dass Engagement gut, gerne und wohlbehalten?
gekldrt in Zustdndigkeiten, Verantwortungen und in der Leitung des jeweiligen Systems und mit
Respekt voreinander in einer arbeitsteiliger Dienstgemeinschaft?

-> Empfehlung 20 aus dem Prozess Berufsbild: Pfarrer, Pfarrerin




»Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche”

nicht bei Null anfangen

-> ,Grundlagenund Orientierungen kirchlichen Lebens”,
-> das darin aktuell entfaltete Handlungsfeldkonzept

-> Ertrdge aus der Zukunftskonferenz von Tutzing und Prozess Puk
(Profil und Konzentration),

-> Klausur des LKR zu den Berufsgruppen Feb 2016
-> Runder Tisch Berufsgruppen

-> vom Auftrag der Kirche her denken!

»,Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche”

nicht bei Null anfangen

offen und deutlich,
aujgescr}!osser} und Evangelisch-Lutherische s
verldsslich Kirche in Bayern I

dem Glauben und dem
Leben dienen
Grundlagen
und Orientierungen
kirchlichen Lebens

in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern.

Eine Handreichung

das Evangelium
kommunizieren
und
geistliche Heimat
bauen

Die vier Grunddimensionen des
kirchlichen Auftrags:

leiturgia
dem Glauben Ausdruck verleihen
koinonia
einander begegnen,
miteinander leben
diakonia
Zuwendung erfahren
und Verantwartung fiireinander
tibernehmen
martyria
den Glauben bezeugen

Die kirchliche Arbeit ist in
zehn Handlungsfeldern organisiert

Der Auftrag der Kirche, durchbuchstabiert fiir die ELKB




HF

1 Godi, Verkiind,
KiMus, Spirit.

2 GemAufbau,
GemEntwicklung

3 Erzieh, Bildung,
Unterricht

4 Seelsorge,
Beratung

5 Gesell.bezogene
Dienste

6 Okum, Mission,
Entwickl., Partner

7 Digkon.Hand

8 Presse, Offl.Ar,b
Medien

9 Aus-,Fort-
Weit.Bild, PersEnt

10.1 Gem.-, Kir-Leit,

10.2 Verwaltung

HF /Berufsgruppe

1 Godi, Verkiind,
KiMus, Spirit.

2 GemAufbau,
GemEntwicklung

3 Erzieh, Bildung,
Unterricht

Evangelizch-Lutherische
Kirche in Bayern

Grundlagen
und Orientierungen
kirchlichen Lebens

in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern.

Eine Handreichung

SozialPddagoginnen

Die kirchliche Arbeit ist in
zehn Handlungsfeldern organisiert

DiakonInnen

Verwalt.Ang./Beamt.

Pfarrsekretdrinnen

4 Seelsorge,
Beratung

5 Gesell.bezogene
Dienste

6 Okum, Mission,
Entwickl., Partner

7 Diakon.Hand

8 Presse, Offl.Ar,b
Medien

9 Aus-,Fort-
Weit.Bild, Persknt

10.1 Gem.-, Kir-Leit,

10.2 Verwaltung

Erzieherlnnen

Hausmeisterlnnen

Rel-&Gmde-Pddagoginnen

Verbindliches Ehrenamt

Mesnerinnen

Pfarrerinnen

Kirchenmusikerlnnen



,Das Miteinander der Berufsgruppen in der Kirche”

Priestertum aller Getauften

<>

evangelisch-lutherische Berufsethik:

Dienst/Amt als Gegenliber” (extra nos)

jede/r Getaufte triigt mit seinen/ihren Kompetenzen, Gaben, Charismen, Expertisen,
Vermdgen zum Bau der Gemeinde und zur Bezeugung des Evangeliums bei

Vom Auftrag der Kirche her denken

» Welche Aufgaben entstehen dadurch jeweils vor Ort?
» Welche Kompetenzen, Qualifikationen und Erfahrungen dafiir notig?

» Welches haupt- oder nebenberufliche und welches ehrenamtliche Engagement (Umfang

und Profil)?

» Wie das Miteinander gestalten, dass Engagement gut, gerne und wohlbehalten?

Zentrale Prozesse und gemeinsame Themen

VfKG
Verwaltung

— ~3 L
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Miteinander der Berufsgruppen

Seit HH 2015
Vorsteuerung des HH

Empfehlungen 2019/1
Kriterien: 2017/1
Thema Profil&Konzentration
Rdume =Puk
,,G!'Of;- ,,Kier'n-
Rdume” Rdaume*
HH 2018/1
Kriterien: 2019/2 ab HH 2019 nach PuK-
Landesstellenplanung Kriterien
Beschluss: 2020/2
Umsetzung 2021ff




HF /Berufsgruppe

1 Godi, Verkiind,
KiMus, Spirit.

2 GemAufbau,
GemEntwicklung

3 Erzieh, Bildung,
Unterricht

4 Seelsorge,
Beratung

5 Gesell.bezogene
Dienste

6 Okum, Mission,
Entwickl., Partner

7 Diakon.Hand

8 Presse, Offl.Ar,b
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,yunsere wichtigsten Zukunftsthemen”

Religionspadagoginnen und Katechetlnnen (beige)
e Rahmen / Arbeitsbedingungen (z.B. zergliederte Stellen)
e Personalentwicklung (Qualifikationswege)
e Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams (im Feld Bildung)
e Vergleichbarkeit zwischen Berufen, Einsdtzen, Gehaltern

Erzieherlnnen (rosa)
e Rahmen und Arbeitsbedingungen (Nachwuchs, Anforderungen, Uberlastung)
e Entwicklung der Ausbildung

DiakonlInnen (gelb)
e Berufsbild kommunizieren inner- und auRerhalb der Kirche
e Landesstellenplan — Durchlassigkeit der Stellenbesetzungen
e Besoldungsverordnung fortschreiben

Sekretédrinnen (hellblau)

e Dienstanweisungen: aktuell, verbindlich, (iberarbeitet, situativ passend

e Angemessene Besoldung
Geklartes Profil und Status (Selbststandigkeit, Assistenz, Professionalitat)
e Vernetzung der Arbeit

Kirchenmusikerlnnen (orange)
e Nachwuchsgewinnung, Frauenanteil
e Auseinanderfallen der Stilwelten (Ausbildung und Differenzierung der Berufsgruppe)
e Partnerschaft in der Verkiindigung

Verwaltung (dunkelblau)
e Zusammenarbeit der unterschiedlichen Ebenen der Verwaltung
e Verwaltungsvereinfachung
e Verwaltung als kirchlicher Dienst (ACK, Personalentwicklung, Besoldung)
e Mitarbeitergewinnung

Sozialpadagoginnen (rot)
e Berufsperspektive (Berufsverbande, Eingruppierung, Anstellungsverhaltnisse)
e Kompetenzen schatzen und nutzen

Pfarrerinnen (hellgriin)
e Nachhaltige Personalpolitik (Nachwuchs, demographischer Wandel)
e Ruhestandsverordnung, privatrechtlich angestellte Pfarrerinnen
e Landesstellenplanung 2020 (Reduktion, Schwerpunktsetzungen)
e Attraktivitat des Pfarrberufs (Ausbildung, Rahmenbed., Lebbarkeit/Begrenzung)

MeBnerinnen (dunkelgriin)
e Profil und Zukunft des Berufes (Stellenanteile, Besoldung, Standards)
e Verpflichtende Ausbildung
e \Vernetzung in der Berufsgruppe
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Cluster I: Gemeinsame Themen
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Cluster Il: Spezielle Themen einzelner Berufsgruppen
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Neun Thesen zum Miteinander der Berufsgruppen
von Prof. Dr. Peter Bubmann, Erlangen

These 1

Nicht nur auf den Pfarrer/die Pfarrerin kommt es an. Andere i
Berufsgruppen oder einzelne Bezugspersonen spielen (je nach Fragefokus) !

teils eine entscheidende Rolle fir die Chancen der Kommunikation des |
Evangeliums. :

Die 6ffentliche Reprdasentanz der Gemeinde und damit des Christentums vor Ort liegt
allerdings tatsachlich vorrangig bei den Vertreterlnnen des Pfarramts.

These 2

Eine Theologie der kirchlichen Berufe kann weder direkt aus den biblischen Hinweisen auf
unterschiedliche Charismen oder ,,Amter” noch aus dogmatischen Traditionen unmittelbare
Ableitungen vornehmen (allerdings von daher Hinweise erhalten und Perspektiven
gewinnen).

Sie muss gewachsene Traditionen beachten und zugleich die moglichen Formen von
Beruflichkeit wie Neben- und Ehrenamtlichkeit in der Kirche je neu am Grundauftrag der
Kommunikation des Evangeliums und an der Dienstleistung fiirs Allgemeine Priestertum
messen.

These 3

Eine (normative) kirchentheoretische Begriindung einer Konzeption des Miteinanders
kirchlicher Berufe hat beim Auftrag der Kirche anzusetzen. Dieser ist an der
Kirchenverfassung der ELKB und an einer handlungstheoretischen Differenzierung von
Grunddimensionen des kirchlichen Auftrags zu orientieren.

Normativ-kirchentheoretische Uberlegungen zu Auftrag
und Diensten der Kirche

Art. 1 Aufgabe der ELKB und bz LI
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Dies fuihrt zu einem Fiinf-Dimensionen-Schema (leiturgia, martyria, koinonia, paideia,
diakonia), dem jeweils Grund-Kompetenzen fiir diese ,,Amts“-Bereiche zugeordnet werden.

Der funffache Auftrag der Kirche

Vorschlag kommunikatives
Bubmann: Handeln
Zeugnis
artyri
' soziales
symbolisches Handeln
Handeln
Seelsorge & Bildung reflexives
helfendes Handeln Diakonie aideia Handeln
+ (Mit-)Leiden diakonia P

Dem Auftrag entsprechende Grundkompetenzen

Kompetenzen: P Rhetorisch-
Ve.- N\ hermeneutische
kllmhguua
Organisato-
/-_\\‘ meinxisch-
flflturgte &

/ schafts kﬁbcme[ische |

Symbolisch- Spiritualitit
kommunikative\ Jeiturgia

Seelsorghch- | . g
(ee!sorge Bildung

j Didaktiech ‘
paideia

beratende Diakonie methodische
diakonia

bl L

y
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These 4

Das eine Amt (=Auftrag der Kirche als Kommunikation des Evangeliums) differenziert sich
aus in Amtsbereiche (=Amter), denen vielfiltige Dienste (=Tatigkeitsprofile im Sinne
biblischer Charismen) und diesen wiederum verschiedene Berufe bzw. neben- und

ehrenamtliche Tatigkeiten als Ausdruck des gemeinsam aufgetragenen Auftrags zugeordnet
werden.

Mit diesen Amtsbereichen verbinden sich verschiedene Handlungsfelder, die allerdings (wie
etwa der Gottesdienst) in der Regel mehreren Dimensionen zuzuordnen sind. In der
geschichtlichen Entwicklung haben sich Berufe und neben-/ehrenamtliche Tatigkeiten in der
Kirche entwickelt, die liber Kompetenzen (im. Sinn von Fahigkeiten wie Befugnissen
verfligen), die diesen Dimensionen je schwerpunktmaRig zuzuordnen sind.

Gottes Bodenpersonal

5 ., Amter*, denen = Theologen +
Berufe - El S Publizisten
erufe + Ehrenamt i 4 . .
) kiindigung i chenmusiker
zuzuordnen sind

Zeugnis

Pfarrer,
artyr

iturgie & Juristen
Theologen + Spiritualitit,
) . : ; pK fister
Kirchenmusiken\ Jeiturgia I

ja¥erwaltungs-

krifte
Dlakone | Seelsorge & Bildun Lehrer Relpéds
Pflegekrifte Diakonie ai deiag Gemeindepids
Thi?CilOgel’l diakonia P ErzieherInnen
Arzte Theologen

These 5

Das parochiale Leitungsamt (,,Pfarramt”) hat eine eigene Geschichte durchlaufen und ist
weithin in die Allzustdndigkeit fiir alle Dimensionen eingeriickt, was zu strukturellen Uberfor-
derungen und zu Schwierigkeiten im Verhaltnis zu anderen Berufsgruppen fiihrt.

Die neueren Diskussionen um das Pfarramt und das Pfarrerbild sind nur in einer integrativen
Konzeption kirchlicher Berufe sinnvoll fortzuschreiben (die etwa auch die Verwaltungstatig-
keiten massiv aufwertet und aus der ,,Pfarramts“-Theologenrolle auslagert).

These 6

Die Profilierung der einzelnen Berufsgruppen und Tatigkeiten in der Kirche hat von den
erworbenen und zugeteilten Kompetenzen her zu erfolgen.

Der Versuch, durch dogmatisch-normative amtstheologische Aufwertungen bestimmte
Berufsgruppen auf Kosten anderer dem Pfarramt gleichzuordnen, ist wenig zielfiihrend und
fullt in der Regel auf nicht-reformatorischen amtstheologischen Grundlagen.
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These 7

Der Tendenz zur Angleichung von gemeindepadagogischer Beruflichkeit und Diakonat ans
traditionelle Pfarramt und damit an die pastorale Generalistenrolle ist zu wehren, vielmehr
sind die je eigenen spezifischen Kompetenzen in den Vordergrund zu riicken.

These 8

Der Zugang zur parochialen (hauptberuflichen) Leitungsfunktion ist neu zu ordnen und fir
andere als die primar theologischen Berufsgruppen grundsatzlich zu 6ffnen.

Gleichzeitig bleibt die hohe Bedeutung hermeneutischer (und ritueller) Kompetenzen fiir das
berufliche Leitungsamt festzuhalten, weshalb im Regelfall hierfiir ein Theologiestudium und
Predigerseminarsausbildung notwendig sind.

These 9

Die zentralen kirchlichen Berufsgruppen sind gleichberechtigt fiir die Kommunikation des
Evangeliums zu berufen und zwar auch dann, wenn die klassische Wortverkiindigung und
Sakramentsverwaltung nicht im Zentrum ihrer Tatigkeit stehen.

Literatur

Bubmann, Peter: Im gemeindepadagogischen Dienst. Kompetenzen und Herausforderungen, in:
Pastoraltheologie 104 (2015), 416-430.

Bubmann, Peter: Zum Miteinander der Berufsgruppen. Empirische und konzeptionelle Anstofie,
in: Angela Hager/Martin Tontsch (Hg.) (fur die Evanglisch-lutherische Kirche in Bayern):
Rothenburger Impulse. Wissenschaftliche Konsultation im Rahmen des Prozesses ,,Berufsbild:
Pfarrerin, Pfarrer” in Wildbad Rothenburg vom 30.6. bis 1.7.2015, Niirnberg 2015, 13-22.

Bubmann, Peter: Amt, Amter und Dienst der Kommunikation des Evangeliums — aktuelle
Herausforderungen in der Amterfrage, in: Annette Noller/Ellen Eidt/Heinz Schmidt (Hg.):
Diakonat — theologische und sozialwissenschaftliche Perspektiven auf ein kirchliches Amt
(Diakonat — Theoriekonzepte und Praxisentwicklung; Bd. 4), Stuttgart 2013, 85-104.
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Hauschildt, Eberhard: Allgemeines Priestertum und ordiniertes Amt, Ehrenamtliche und Berufstatige.
Ein Vorschlag zur Strukturierung verwickelter Debatten, in: Pastoraltheologie 102 (2013),
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Scherle, Peter: Kirchliche Berufe. Pladoyer fiir eine erneuerte evangelische Amterlehre, in: Praktische
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Handreichung fiir eine kirchliche Lebensordnung, Giitersloh 4. Aufl. 2003.
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Innenkreise mit Verantwortlichen der Mittleren Ebene,
in der Landessynode und im Landeskirchenamt

,Wie hort sich das aus unserer Verantwortungsperspektive an?“
»Was ist zu verstarken /zu erganzen?“
,Was ist noch nicht im Blick?“

e Fokus auf das Verbindende — wir werden die ganze Komplexitat nicht komplett
abbilden kdnnen

o Geld und Wertschatzung ist nicht das Gleiche. Der Markt spielt eine Rolle:
Wir missen Geld in die Hand nehmen, um gute Leute zu bekommen!

e Zustandigkeit des Dekans fiir alle! Aufteilung von Stellen, es geht um die Qualitat der
Arbeit vor Ort -> Weiten der Perspektiven

e Institution” kdnnen wir — Kénnen wir auch , Bewegung“?
Wie kommt das NEUE ins System?

e Beteiligung ist Wertschatzung!

e Vernetzung der Berufsgruppen in ihre speziellen Felder hinein nutzen

e Die verschiedenen Wirklichkeiten der kirchlichen Rdume im Prozess ernstnehmen!
-> Schlisselrollen

e Vernetzung statt Versaulung

e Menschen gleich gut behandeln: Genau hinhéren!

e Wie arbeiten die einzelnen Berufsgruppen gut, gerne und wohlbehalten?

e Respekt in der Zusammenarbeit und die konkreten Bedingungen der einzelnen
Berufsgruppen

e Alle sehen sich deutlich beteiligt an der Reprasentanz von Kirche und Evangelium.

e Wer hat hier Leitung?

e Im Prozess aus der Pfarrer-Zentrierung herauskommen

e Miteinander reden und den Schatz der vielen heben, damit es allen gut gehen kann

e RESPEKT (statt ,Anerkennung®)

e Sorge vor Operationalisierbarkeit: Wie sieht der Respekt aus, den ihr wollt?

e Nicht zu sehr mit sich selber beschéftigen — ,,Gnade fiir die mittlere Ebene”

e Die vielen kleinen Wahrheiten ernstnehmen, da stecken oft strukturelle Themen drin

e Die Grundlogiken der Berufe und der Aufgabenfelder verstehen

e PERSPEKTIVE ->Aufgabe und wer tut was dazu?

-> Beruf und was macht dessen Identitat aus?

17



Aus der Perspektive , Arbeit mit Ehrenamtlichen”

Leitung

e EA wollen gut geleitet werden —von wem?
e EAleiten —wen? Wie geht das zusammen?

Respekt
Verbindliches Ehrenamt?!

e Wasist dann ,unverbindlich“?
e Differenzierung notig — wie genau, um nicht Formen von EA gegeneinander zu
stellen?

Tandem

e gemeinsames Erleben und Denken
e Gegenseitige Unterstitzung HA — EA

Beteiligung der Vertrauensleute im Prozel’

Aus Sicht der Mitarbeitenden P —
Ouws dev Sl dew

e MA sind richtig viele — es geht um uns! ﬂAQu‘OQA \ews ol exs

 Canper 7 )

Sprache, die alle verstehen!

e Anvielen Stellen ist Not, die nicht gehort wird.

e Es wird darum gehen, wer wie mit wem redet.

e Freiraum, zu denken (ohne Angst um die eigene Macht)
e Gleichgewichte

e Tandems vor Ort

e Ansprechpartner in der Prozel3steuerung

e Erfahrung nutzen: wen haben wir nicht im Blick?

e Kommunikation zu Mitarbeitenden: wie wird informiert?
e [nformiert sein, informieren kdnnen, meine Themen einbringen kdnnen
e  Best Practice”

18



Maximal gemischte Gruppe 1

Wiinschenswerter Zustand - , Paradies auf Erden”:

Alle Berufsbilder sind einvernehmlich geklart.

Jede Berufsgruppe arbeitet ihrem Berufsprofil entsprechend.
Durch das Zusammenwirken aller Berufsgruppen wird der
kirchliche Auftrag erfillt.

Die Berufsgruppen fiihlen sich als Dienstgemeinschaft
verbunden.

Jede Berufsgruppe hat eine(n) Berufgruppenreferent(in)
im LKA als Ansprechppartner(in).

Personalentwicklung ist bei allen Berufsgruppen

in hohem Male gegeben.

Die Besoldung aller Berufsgruppen wurde tberprift und
unter Gerechtigkeitsgesichtspunkten angepasst.

l” llagaﬁ& (hé: Cdan '!

"ol Baufshilcks ond_
geuaf{ Cﬁu\wnd\much)
* yde Resuls SR arFeder
W@"\(S%%sprcﬁ(
-entspiechen of
. dlfglgdasp&u‘mmuw@%
Qa s 9 ’
des Jd'rdzq' Qg%fw«rq
ef%"/(tF ; o
- olie Ut (ﬁm\
Schals Bssms’ﬂtmmsmﬁﬁ

Die ELKB und ihre Diakonie sind ein attraktiver Arbeitgeber und

miussen sich um Nachwuchsgewinnung keine Sorgen machen.

Was macht die Arbeit in der Kirche fiir die einzelnen Berufsgruppen attraktiv?

Geklarte Berufsbilder: Formulierte Kernkompetenzen und Handlungsfelder

Personalentwicklungsmaglichkeiten, Laufbahnentwicklung, Umstiegsmaoglichkeiten

»Raumlogik”

Daran mussen arbeiten:

Berufsgruppen

Dekanatsbezirke

,Regionen” (Diaspora, Grof3stadt, landlicher Raum)
Projektteam

Modellprojekte

,Bottom-Up“-Treffen
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Maximal gemischte Gruppe 2

Wiinschenswerter Zustand PG

e Jarbade- it *\j.m-.uvru tlor 5id aJc Tood
v kard deue 3 md P .

» Eor e

:‘A;‘l:‘“‘“”w‘

(‘lu}z ™ ."(‘\anvegi:'k“" [
[ i i U i (Gancinde - “n-’ andegskih de
e Mitarbeiter im Pfarramt fhlen sich als Team B e

\}ﬂd |ni 7‘: O kc\muul.n;n)

e Jeder kennt seine Funktion und Rolle und
__‘\E?’\SJLEJ ,;ﬂ(b‘J @ b 4‘“’"":7"'5 Fhm@rﬂ’*"

Kompetenzen und nimmt sie im Team gerne wahr. g
e Gemeinsames Auftragsbewusstsein — Qlle Cerdegrppesfoblo sch gaght bhangelt

und haben ¥l an ol lﬁloma\*m

e Verstandigung lUber den Auftrag in den Gruppen 2
e Gemeinsame Sensibilitat flir die Zielgruppen

e Platz im Gesamtsystem finden (Gemeinde — Dekanat — Landeskirche)

e Begegnungsraume schaffen und ausfillen (fachlich — feiern — kommunikativ)
e Sensibel werden fiir Belastungen und Herausforderungen

e Alle Berufsgruppen fiihlen sich gerecht behandelt und haben teil an der

Information.

Was muss deshalb auf welche Weise bearbeitet werden?

Beteiligungskultur in der Breite

Uberpriifung der Zwischenergebnisse
Kommunikationsmanagement angepasst an die Berufsgruppen
»Erprobungsinseln” auf Dekanatsebene

Qualifizierung fordern und nutzen
Funktion / Rolle
Gerechte Rahmenbedingungen

Maximal gemischte Gruppe 3

Betroffene zu Beteiligten machen Au%/qj i >P£é

Nicht Gbereinander, sondern miteinander reden

,Berufsgruppenpraktikum Uﬂ[;
Begegnung zwischen Menschen und Berufsgruppen /4 e
Tandem

Feierkultur

Prozessbegleitende Konsultation

Gelungene Erfahrungen teilen

An gemeinsamen Projekten exemplarisch lernen

Gemeinsam anderen zuhdren: Was sie brauchen und wie sie denken
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Maximal gemischte Gruppe 4

SELE @,

BAULE BELRGR PReny
Sinp URER DEN Frorer

Ziele: \
TIENE Grigtien-)
e Alle Berufsgruppen sind tiber den Prozess und seine t&:&‘mm; VEECTRND -
. . . . LcH INFORMiERT
Zwischenstande informiert. ;
o . P AL BC's Sinp i
e Alle Berufsgruppen sind im Prozess beteiligt (Steuerung!) PRo?ESy EETEL. 1o
e Jede Berufsgr macht ie am besten kann B L Crec D
ede Berufsgruppe macht, was sie am besten kann, )_:DEEC:HAC{I,LJAS‘
wertgeschatzt von allen und an den Gaben orientiert. SiE AN BESERI= (OgicT
. OECHARRT vIN ALLEN,
e Leistungs- und verantwortungsgerechte Entlohnung AN DEN GARBEN ORENTHA
e Berufsgruppenibergreifende Personalentwicklung
e Alle leben selbstbewusst und respektiert im Team ihre Profession.
Maximal gemischte Gruppe 5 Gome &
[Jﬁwsdlm certfer 2 [P A
Wiinschenswerter Zustand: ik ""ﬁ““b Ko fagrecap

= lh#‘?m«x*ﬂlﬂm Ml‘[‘!l "?‘a?{‘ 8¢
Beteiligung der Berufsgruppen L i
= Wackmu'p/w, ﬂ-}m/\
—,Eaﬂhg o{cr u‘uPern.. Eah
Smm Er‘ﬁ'”fb- leiffkfﬂnjg Q/Cb_
R:‘rt,[-c ;9/ "/ﬂrrh

o Information Uber Prozess
o Beraten kdnnen
o Rickmeldung geben

Beitrag der einzelnen Berufsgruppen zum Erfiillen et ded B el B
des Auftrags der Kirche ist klarer. o VR :{qura/,,s_w;:;
Beitrag ist durch die Berufsgruppen selbst geklart. ﬂﬂ'!"%lrhlwg it q:k/,)/,ﬁ

Primat der Theologie heifl3t nicht Primat der Theologen!

Thema , Leitung” ist geklarter.

Pfarrer(innen) haben keine Angst vor Wahrnehmung

von Leitungsaufgaben.

Die Berufsgruppen ohne theologische Ausbildung sind starker im Blick.
Es gibt eine Kultur gegenseitiger Beratung.

Soviel Eigenstandigkeit wie moglich (auch Unterschrift!)

Wollen alle Mitarbeitenden Anteil an der Verkiindigung des Evangeliums?
(z.B. Kita, Hausmeister)

Alle Mitarbeitenden kénnen ihre Arbeit als Beitrag zur Verkiindigung des
Evangeliums sehen (auch Excel-Tabellen).

Es geht nicht ums Steine klopfen sondern um den Bau einer Kathedrale!
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Maximal gemischte Gruppe 6

So wird es sein:

e Respekt voreinander

e Achtsamkeit in der gegenseitigen Wahrnehmung
als Haltung

e Jede(r) kann sagen: Ich arbeite gerne mit meinem Beitrag
im Team am gemeinsamen Ziel (1. Kor 12)

e Freispriche: Du musst nicht alles kdnnen und machen!

e Unterschiede diirfen sein und wir haben gelernt,
konstruktiv zu streiten.

Daflir braucht es:

So wivdh €5 Sein

w RQSP@ka Voveinander
ofs Hoﬂ!ms 3
mibmeinem Sedhvoo, irm 1o au,

Wsamm Ml A Ko 42,

" F{d%d«e: DAmuse"hid(!'a%
Kawmen weed machen

@ Udocdiak d-‘a@« S + iy habeu
olenwet Uonshdck 2u o

e Unterschiedliche Rahmenbedingungen wahrnehmen, z.B. Erzieher(innen)

e Vergewisserung lUber den jeweiligen und den gemeinsamen Auftrag

e Nicht nur zusammen arbeiten, sondern auch Geistliches (er)leben und feiern

e Matrix durch Konkurrenzen ergdanzen
e Gemeindeleitung vor Ort (KV) ist im Blick und im Boot.

Maximal gemischte Gruppe 7

Wiinschenswerter Zustand

e Echte Teamarbeit unter den Berufsgruppen

e Zusammenarbeit in multiprofessionellen Teams

e Untersch. Kompetenzen der verschiedenen BGn férdern
und Entscheidungsbefugnisse delegieren

e Inder Ausbildung schon Begegnung mit anderen
Berufsgruppen

e Sich an die jeweilige berufliche Stundenregelung halten

e Stellenbeschreibung fiir alle

e Prozessbeteiligung aller Berufsgruppen in
verstandlicher Sprache

e Priestertum aller Glaubigen

e Leitung wahrnehmen!

e Gleiche Anstellungschancen fiir Angestellte wie fiir Beamte

e Keine Befristung ohne Grund

e Arbeitsrechte ins Bewusstsein bringen

e Gemeinsame Personalentwicklung fiir alle Berufsgruppen

e Teamgesprache mit allen Berufsgruppen im Aktionsbereich

e Neue Lutherbibeln fir alle!
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Kommentierung durch den Projektleiter

1Cu
Aufbs
R
}fuffdgé

«— DA
lorauttiortbliatec o

,Gott will mit uns zu tun haben —
nicht nur, damit es uns selbst gut
geht, sondern damit wir aus unserem
frei geworden Sein dieses Evangelium
weitergeben und er so mit vielen
Menschen in Kontakt treten kann:
quasi ein Schneeball-Effekt.”

Wir arbeiten kontinuierlich an der konkreten Formulierung
von Auftrag -> Aufgaben
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Der weitere Prozess mit Kommentierung in Abschlussrunde
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer am ,,Workshop zum Start”

Bernhardt Jochen Referent LKA, Schule D2.1

Bertram Peter Dekan Traunstein

Bubmann Dr. Peter Professor fiir Praktische Theologie, FAU Erlangen

Biittner Dr. Matthias Dekan Neustadt/Saale

Dienst Peter Rummelsberger Briiderschaft

Dittmar Jorg Dekan Kempten

Felten Armin Gemeindeakademie

Fiedler Erik Referent LKA, Verwaltung

Golkel Christine Berufsgruppe Sekretidrinnen

Griinwald Johannes Referent LKA, Personal Referat F 1.1 Stellen

Guba Thomas Dekan Bad Briickenau

Hartl Ute Berufsgruppe Sekretdrinnen

Hauenstein Nina Berufsgruppe Erzieherinnen

Herberg Gerd Verband Kirchl. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Bayern e.V.

Hoffmann Monika Berufsgruppe Erzieherinnen

Karrer Heinz Referent LKA, Berufsgruppen C2.2

Késer Renate Landessynode, LSA, Dipl.-Religionspddagogin

Kittelberger Barbara Landessynode, OA, Dekanin Miinchen

Kleefeld Andreas Dekan Coburg

Klemm Klaus Verband Kirchl. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Bayern e.V.

Konig Dr. Joachim Professor Evang. Hochschule Niirnberg

Laible Glinter Referent LKA, Projekt Pfarramtsassistenz

Lang Herbert Rummelsberger Briiderschaft

Lang Holger Berufsgruppe Mesner/Kirchner

Lohner Michael Verband Evang. ReligionspddagogInnen und Katechetlnnen
in Bayern e.V. (VERK)

Maier Michael Dekanatsentwicklung Erlangen

Mauer Anne-Lore Verband Evang. ReligionspadagogInnen und Katechetlnnen
in Bayern e.V. (VERK)

Meiser Reinhold Stellvertretender Landeskirchenmusikdirektor

Nitsche Dr. Stefan Ark | Projektleiter

Otterstaetter- Sabine Berufsgruppe Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen

Schmidt

Prieto Peral Thomas Planungsreferent der ELKB

Ritter Manuel Referent LKA, Spiritualitét und Kirchenmusik

RofBberg Eckehard Gemeindeakademie

Roth Dr. Norbert Landessynode, LSA, GrA und Pfarrer

Schatz Dr. Susanne Gemeindeakademie

Scheiner-Petry | Gudrun Leitung Amt fiir Gemeindedienst

Schmucker Klaus Leitung Evangelische Dienste Miinchen

Schiirmann Christine Dekanin Prodekanat Niirnberg-Ost

Schuster Friedrich Landessynode, OA, Dekan Fiirth-Nord

Simon Martin Amt fiir Gemeindedienst, KV Arbeit

Stelzner Siegfried Dekan Landshut

Taube Uli Fortbildung in den ersten Amtsjahren

Tontsch Martin Referent Projektleitung, Pfarrer

Utzat Andreas Pfarrerkommission

Volkel Helmut Abteilungsleiter F Landeskirchenamt (Personal)

von Andrian Wolfgang Referent LKA, Personal Referat F 3.1

Weigelt Andreas Referent LKA, Aus- und Weiterbildung, Salutogenese
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